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DID MOONS

Darbuotojy lukesciali
darbdaviams



http://www.didmoons.lt/

Kas yra DD moons?

Esame partneris organizacijoms, kurios nori buti
geras ir autentiskas darbdavys, ir tal efektyvial
ISkomunikuoti.

RuosSiame ir jgyvendiname darbdavio identiteto
(angl. Employer Branding) strategijas.

Konsultuojame jmones, ir kartu ieskome atsakymuy |
tokius klausimus kalp:

o Kokios efektyviausios darbuotojy pritraukimo priemones?
e Kaip augintiir islaikyti darbuotojy jsitraukima?
e Kokius lukesCius organizacijoms kelia darbuotojai ir kaip juos atliepti?

Daugiau apie mus:

www.didmoons.lt



http://www.didmoons.lt/

D

Kodel atliekame sj

tyrima?

Suprasti realig situacijg

norime geriau suprasti, kokie yra kandidaty
bei darbuotojy lukescial darbdaviams
Lietuvoje (tai antrasis toks tyrimas, pirma
vykdeme 2022 m.)

Sukurti duomeny baze

norime sukurti duomeny baze, kuri papildyty
globalius tyrimus, ir leisty jmonems priimti

duomenimis pagrjstus sprendimus

www.didmoons.It



rimo komanda D0

JUSTINA DARULYTE ASTA MIKALAJUNIENE

DID Moons stratege ir partnere,
tyrimy apie darbuotojy
lUkesCius darbdaviams
bendraautore. Sertifikuota
komunikacijos ir Employer
Branding konsultante.

DID Moons stratege ir partnere,
tyrimy apie darbuotojy lukescCius
darbdaviams bendraautore,
Vilniaus universiteto ir HR
Akademijos destytoja. Sertifikuota
HR ir Employer Branding
konsultante.

www.didmoons.It
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Rezultatai:
Kandidaty lukescial



Sékmingai auganti jmoné

Inovatyvi jmoné

|mone yra sazininga darbuotojy atzvilgiu

|[moné socialiai atsakinga

Geri jmoneés finansiniai rodikliai

I[monés prekinis zenklas yra gerai Zinomas rinkoje
|moné gauna apdovanojimus

|moneés vadovo lyderyste

|[moné turi daug ja reprezentuojanciy darbuotojy

|[mone stabiliai veikia daug mety

Darbdavio jvaizdis vs
reputacija

W Bendrai

Svarbiausi veiksniai jvaizdziui

1.]Jmone yra sazininga darbuotojy atzvilgiu 61.94%
2.Geri jmones finansiniai rodikliai 36.01%
3.Jmones vadovo lyderyste 33.96%

4.|mone stabiliai veikia daug mety 33.02%

reitingas 4.2 balo is 5

50 100 150 200 250 300 350

www.didmoons.It

respondentai gal€jo rinktis kelis variantus



Organizacija
tapatinama
su jos CEO

7 4% respondenty bendrove tapatina su jos CEO*

Stiprus, aktyvus ir
autentiskas
asmeninis prekés
Zzenklas turi didele
pridétine verte
organizacijai

Stiprus verslo
prekés zenklas
papildo ir
sustiprina Jasy
asmeninj prekes
zenkla

*Forrester Consulting tyrimas

Do

www.didmoons.It



Prekinio zenklo
Zinomumas

B Genz B Geny GenX

Jmoné yra sazininga darbuotojy atzvilgiu

Geri imones finansinial rodiklial Ateinanti GenZ vertina prekinio Zenklo Zinomuma ir jo

patikimuma (finansiniai rodikliai, augimas, patirtis), nes
mMato asmenine naudg sau

|[monés vadovo lyderysté

|[moné stabiliai veikia daug mety

Jmoné socialiai atsakinga

|[moné turi daug ja reprezentuojanciy darbuotojy
Séekmingai auganti jmone

|[monés prekinis Zzenklas yra gerai Zinomas rinkoje

Inovatyvi jmone

|moné gauna apdovanojimus

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

rezultatai pateikiami procentais www.didmoons.It



Darbdavio vertes
pasiulymas

B cendra Patraukliausia

Galimybé jgyti jgudzZiy, kurie ateityje padés vystyti savo idéjg/versla

1.Galimybée mokytis ir tobuléti 75.4%

2.Galimybe save realizuoti 69.12%

3.Galimybe dirbti prasminga darbg 66.43%

4.Galimybeé tureti Siltus santykius su
kolegomis 56.01%

Galimybé mokytis ir tobuléti

Galimybé save realizuoti

Galimybé turéti Siltus santykius su kolegomis

Galimybé prisidéti prie socialinés atsakomybeés projekty
Galimybe daryti karjerg jmonegje

Galimybe dirbti prasminga darba

Galimybé priklausyti stipriai vidinei bendruomenei

Kita

O 100 200 300 400 500

respondentai galéjo rinktis kelis variantus www.didmoons.|t



Skirtingi prioritetai

B Cenz [ Geny GenX

Galimybée save realizuoti

Galimybe dirbti prasminga darba

Galimybe mokytis ir tobuléti

Galimybe tureti Siltus santykius su kolegomis

Galimybé daryti karjerg jmongje

Galimybe priklausyti stipriai vidinei bendruomenei

Galimybe |gyti jgudziy, kurie padés ateityje 1.GenZ nori karjeros

2.GenY mokytis ir tobuléti

Galimybé prisidéti prie socialinés atsakomybeés projekty 3.GenX nori save realizuoti

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00

rezultatai pateikiami procentais www.didmoons.|t



Atviri D
atsa kym a I Motyvuojantys lyderial

Tiesioginis vadovas

Santykis su vadovu, pagarba, vertybiy atitikimas,
vidinis teisingumas

|domus darbas
Sveika darbo atmostfera. Jokiy ‘mobingy’ ir zeminimuy

Kompetencijos kelimas uzsienyje, stazuotes

www.didmoons. [t




prasmingas
darbas?

»

Imonés kuriamo produkto/paslaugos
svarba visuomenei 43.75%

BENDRAS TOP 3

Darbas, kuris atitinka mano asmenines
vertybes ir darbo etika 41.67%

Galimybe gauti pripazinima ir
lvertinima uz atlikta darba 29.17%

www.didmoons.It



Darbdavio naudos

B Bendrai

Jvertinimas uz smulkius pasiekimus (pvz.: bilietai | renginius, iSvykos)

Lankstus darbo grafikas, galimybé rinktis darbo vieta ir laika

Patraukliausia

Darbo-gyvenimo balansas
Trumpesnis darbo laikas (pvz.: trumpesné darbo diena ar darbo savaite)
1.Lankstus darbo grafikas,
galimybeé rinktis darbo
viety ir laikg 66.61%
2.Darbo-gyvenimo
balansas 46.68%
3. Trumpesnis darbo laikas
37.88%

Papildomi laisvadieniai

13-as atlyginimas

Galimybé jgyvendinti savo idéjg darbe jgyjant teise | sukurto produkto/ paslaugos bendrg nuosavybe
Realios karjeros galimybés

Kvalifikacijos kélimo kursai, mokymai

Nuolaidos jmonés prekems ir paslaugoms

Kita

0 100 200 300 400

respondentai galéjo rinktis kelis variantus www.didmoons.|t



GenZ versliyjy
karta?

Lankstus darbo grafikas, galimybé rinktis darbo vieta ir laika

B Genz B Geny GenX

Darbo-gyvenimo balansas
Trumpesnis darbo laikas
Kvalifikacijos kelimo kursai, mokymai
13-as atlyginimas

Realios karjeros galimybés
Papildomi laisvadieniai

Galimybé jgyvendinti savo idéjg darbe jgyjant teise | sukurto produkto/ paslaugos bendrg nuosavybe
Papildomi laisvadieniai
neturi paklausos, nors juos
Nuolaidos jmonés prekéms ir paslaugoms galima paversti

0.00 5.00 10.00 1500 2000 2500 trumpesniu darbo laiku

|[vertinimas uz smulkius pasiekimus

rezultatai pateikiami procentais www.didmoons.|t



Situacija tarptautineje

rinkoje

www.didmoons.It

top five reasons employees choose an
employer.

!
/1 salary &
benefits

Attractive salary & benefits
is consistently the most
important driver globally.
The importance of this
driver grows with age, as
those 35 and older find it
more important than other
drivers compared to those
under 35.

£

2 work-life
balance

Work-life balance remains
the second most important
driver globally. Moreover,
it is closing the gap with
salary & benefits.

Women value a good work-
life balance more than men.
This driver also grows slightly
in importance with age.

~ job security

Long-term job security, as
it was a year ago, is the
third most important driver.
It is slightly more important
for higher-educated

than lower-educated
working-age adults. As with
the other drivers, the
importance of this driver
grows with age.

o000
000

N

= work
atmosphere

A pleasant work
atmosphere remains the
fourth most important
driver. Women value it far
more than men, which was
the case in previous years.
Again, those 35 and older
value the importance of this
driver higher than other
drivers compared to those
under 35.

Randstad Employer Brand Research, 2023

N

s

E—

financially
healthy

Financial health is now the
fifth most important driver,
narrowly passing career
progression, which
previously held this position.
Men find this driver to be
much more important than
women, and the same goes
for the higher-educated
versus the mid- and lower-
educated.



Sveikatos »
draudimas

vis dar
geidziamas

kalp ir automobilis bel
grazus biuras, aplinka




Tik 1 proc. netikrina
reputacijos

W Bendrai

|mones svetaine ir karjery skiltis

|moneés socialiniai tinklai

Atsiliepimai (rekvizitai.lt, Glassdoor, Pinokis ir pan.)
Google'inu ir zitriu, kg duoda paieska

BENDRAS TOP 3

1. Atsiliepimai (rekvizitai.lt, Glassdoor,
Pinokis ir pan.). 45.43%

2.Esamuy ir buvusiy darbuotojy
atsiliepimai 41.98%

3.Googlin'a 40.86%

Esamuy ir buvusiy darbuotojy atsiliepimai

|[mones, kaip darbdavio, apdovanojimai

Jmonés aplinkos jvertinimas atvykus | pokalbj

Netikrinau/netikrinciau

O 50 100 150 200 250

respondentai gal€jo rinktis kelis variantus www.didmoons.It



Respondenty huomone

Lietuvos gelezinkelial

Tesonet grupe LRT Lietuva Oxylabs

1| OO Thermo Fisher

Danskebank SEB bankas Circle Hostinger

Surfshark group

swedbank SEB NOrc SEELII"It}" NordVPN

Devbridge Tele2 . :
Lietuvos oro uostai Danske Bank \/| nted
Nezinau Bité
Narbutas
Nasdaqg bankas
Vinted Hostinger ,
Lietuvos draudimas Nord ‘w’F’M'::}r’.'n'sE'ﬂId

Lidl
Tesonet Ignitis Teltonika

Western Union

www.didmoons.It

-e“a+NDrdsecurity

ir seb swedbank
Bankai maxima

Kilo HealthIKEA Danske WX jmonés

Swedbank Seb
Lietuvos

Atviri pasidalinimai



Apibendrinimas:
Kandidaty
lukesciai

Auga vidineés reputacijos svarba

Tik T % netikrina darbdavio reputacijos.

www.didmoons.lt

D)

Auga vadovo vaidmuo kuriant darbdavio jvaizdj.

Darbo rinkoje didejant GenZ kartos dalial, svarbu
uzsitikrinti prekinio zenklo zinomuma.

Mokytis nori visi, nepriklausomai nuo kartos, darbo
patirties ar amziaus - tai pagrindinis darbdavio
vertes pasiulymas.

Laisve paciam planuotis savo darbo vieta ir laika -
pagrindine darbdavio nauda.

Prasmingas darbas is the new black? [monems,
kurios neissiskiria savo paslaugos ar produkto
svarba visuomenel, turi galimybe prasme
kompensuoti per [mones vertybiy stiprinima,
darbuotojy jvertinima ir pripazinima.



Darbuotojy lukesciai darbdaviams: tyrimas 2024

Rezultatai:



Pagrindines priezastys palikti darbdavj

42.91% 40.22% 36.27%

Nepagarbi Per dideli Psichologinis

darbo darbo kravis smurtas ir
aplinka (virdvalandziai, priekabiavimas
nuovargis ir darbe
pan.)
DD Darbuotojy lukescial darbdaviams: tyrimas 2024

www.didmoons.It



CenZ jautriau reaguoja | per didelj

Jautrieji GenZ

B Cenz B Geny GenX

Nepagarbi darbo aplinka, kuri neatitinka mano vertybiy

Per didelis darbo kravis (virsvalandziai, nuovargis ir pan.)
Psichologinis smurtas ir priekabiavimas darbe

Nekompetentingas tiesioginis vadovas

Augimo galimybiy stoka

llgas laikas tame paciame atlyginimo lygyje

AukscCiausios vadovybes sprendimai, neatitinkantys mano vertybiy
llgas laikas toje pacioje pozicijoje

|vykis darantis zalg jmones reputacijai

Didelé kaita komandoje

vwww

Per mazas darbo kruvis ar issukiy stoka

@
Ul
o
i
S

25

rezultatai pateikiami procentais

kravj, psichologinj smurta ir zala

jmones reputacijai

www.didmoons.It




»

10 ir daugiau mety darbo patirties
turintys darbuotojal hurode, Jog
nekompetentingas tiesioginis
vadovas buty tas veiksnys, kuris

paskatinty juos galvoti apie
darbdavio keitima.

www.didmoons.|t



® ®
Nelgiamos vekonsruki ks Vodove -
manipuliuoja,

komandai - chat’e : : :
® didZiosiomis raidémis 2els slfo/t/ g N e/p?(matuot/
Ny askalas J sifel]
p a t I rtys necenzdriniais Zzodziais ir P dargugigjl'glm -
visokiais piktais emojiais, s e

sauktukais. Baisu kitg darbuotojas baty

: P Psichologinio ) S
dieng eiti | darb ; :
< l < smurto toleravimas; ir pardavejas, ir

problemuy parduoty prgektq
ignoravimas Vykdytojas
Pazady del
atlygio ir
P I’IQQ’(J CEO (tiesioginis Komunikacijos
mokejimuy :
nevykdymas VGdO\./GS). pats. skaidrumo
nepalaiko imones stoka
vertybiy
RERE C101100 velielieier Nemokejimas atrasti balanso
tarp darbo ir asmeninio
. U= gyvenimo - per dideles
Norint iseiti SaKo, apkrovos nejvertinus asmens
kad negausiu galimybiy
rekomendacijy Seksualinis

priekabiavimas

www.didmoons.It




Nebijome nieko klausti,
net auksciausiy vadovy

Yra galimybé pasiimti L o .
atostogas tada kada Pasitikejimas, skatinimas padaryti
man reikia, visada bus daugiau, nei siuo metu atrodo galiu.
kas pavaduos . o
Pastebejimas gerai atlikty dalyky
skatina dar labiau stengtis.

Laisve kurti

Vadovas - stiprus lyderis, mato aiskiq organizacijos
vizijqQ, Jos siekia, aiskiai tai komunikuoja. Veda komandqg

Labai svarbu santykis su 3 .
vadowvu ir autoritetas Lankstus darbo pradzios laikas

(kompetencija ir branda)

Gera patirtis, kai organizacijos
vadovai nuolat kelia savo
kompetencijas ir orientuoti |
organizacijos tobulinimag

Darbdavys skatina mokytis ir
mokytis nesekmiy.

Atlyginimas visada keliamas
pagal rinkos sqlygas

www.didmoons.It
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TOP 3 HR PRIORITIES

Developing Leaders and Managers
Change Management and Communications
Applying the Principles of Organization Design

Zinia:
vadovy ugdymas -
tarp HR prioritety
2024 m.

www.didmoons.It



Bloga zZinia: ne visi
vadoval ir HR supranta
svarba

HOW COMPANIES RATE THEIR
LEADERSHIP PROGRAMS

Our senior leaders participate in all our programs 22%
We regularly refresh our leadership programs 21%
We develop leaders at all levels 17%

Josh Bersin, 2023

www.didmoons.It



Savo srities profesionalai -

iSlaikymui

B Cenz B Geny GenX

Darbas su savo srities profesionalais

Galimybé turéti mentoriy/kouca

FormalUs isoriniai mokymai

Vidiniai praktiniai workshopai

Mokymasis stebint atliekama darba

Online kursai

O 5 10 15

20 25 30 35

rezultatai pateikiami procentais

Patraukliausios mokymosi ir
tobuléjimo galimybeés

1.Darbas su savo srities profesionalais 77.94%
2.Galimybé turéti mentoriy/kouca 59.71%
3.Formalus iSoriniai mokymai 42.93%

Praktiniai workshopai atsilieka visal nedaug.

Kaip patraukly mokymosi buda pasirinko 40.53%
respondentuy.

www.didmoons.It



Darbo organizavimo
formos

Nuotoliu
5%

Hibridinis - daugiau laiko namie
11.5%

Hibridinis - néra reguliuojamas laikas namie ar ofise
29.6%

Populiariausios darbo organizavimo formos - hibridinis,
kuomet laikas namie ir ofise néra reguliuojamas, ir
hibridinis, kal daugiau laiko dirbama ofise.

Ofise
24.9%

Labiausiai tenkinantis darbo organizavimo budas -
hibridinis, kai néra reguliuojamas laikas namie ar ofise.

Hibridinis - daugiau laiko ofise
29%

www.didmoons.It



5 Employees who work in the office

1-3 days a week report higher
levels of inclusion and well-being
than those who work fully remote

EX KPI SCORES LOWEST WHEN EMPLOYEES WORK IN THE OFFICE EVERY DAY

BO% rges
77% -
f 370 'I.':'u:_a:
71%
68% 67% .y
65% S
B3%
ENGAGEMENT INTENT TO STAY INCLUSION WELL-BEING
. 0 DAYS IN THE OFFICE . 3 DAYS IN THE OFFICE . 5 DAYS IN THE OFFICE

Employee Experience Trends by Qualtrics, 2024

K3 sako
globalus
tyrimai?

Impact of in-office vs. flexible work policies on recruiting

Percentage of recruiting pros saying how their workplace policies impact recruiting efforts.

Fully in-office Office-first hybrid Fixed hybrid Flexible hybrid

Employoes required Employees allowed to weork Ermployees required Ermployess can choose to
in-othce all warkdays. remnotely a few wordidays.  in-office on set workdays worl in-office or remately.

15%

Negative impact
due to reduced talent pool,

fewer applicants, and
increased competition

36% 29%

25%

No impact 26%

Positive impact 43%
due to increased talent poal,
more applicants, and

improved employer brand

46% 77%

LinkedIn Talent Solution, 2024



»

Pozityvios darbo aplinkos kurimas,
kurioje darbuotojal jaustysi vertinami
Ir palatkomi 71.43%

BENDRAS TOP 3

Skaidrus ir atviras komunikavimas tarp

Kas Skati na vadovy ir darbuotojy, taip pat tarp
® ® kolegy 42.86%
Jaustis

ben d ruo menés Bendruomeninés veiklos ne darbo

metu 42.86%

dalimi?




“w w0

SClal

ir ank

ki mety

Po 1 mety, bet ne véliau kaip iki 2 mety
Po 2 mety, bet ne veliau kaip iki 3 mety
Po 3 mety ir véliau

Jei darbas prasmingas, tai néra svarbu

10

15

Karjera - 3 metai

Bendrai

20 25 30 35

rezultatai pateikiami procentais

POPULIARIAUSI
PASIRINKIMAI

Po 1 mety, bet ne veliau kaip iki 2 mety
Po 2 mety, bet ne veliau kaip iki 3 mety - po 33.90%

Jei darbas prasmingas, tai néra svarbu 20.34%

www.didmoons.It



Zymus atlyginimo pakélimas ir/ ar priedai

Lankstumas dabartinéje darbovieteje deél darbo laiko organizavimo
Pasitikéjimas ir pripazinimas dabartingje darbovietéje

Zinojimas, kad dar tobuléju ir mokausi, turiu ka pasiimti i$ jmonés
Saugumas, kurj dabar turiu

Draugiska darbo atmosfera

PokycCiy, kurie kelty nepageidaujama stresg mano gyvenime, baime
Prasmingas darbas, kurj Siuo metu darau

Jmoneés vertybes, kurios jauCiamos kasdienegje veikloje

Gera darbdavio reputacija

Veiksniai skatinantys pasilikti
esamoje darbovietéeje

B Genz [ Geny Genx

10

20

30 40

rezultatai pateikiami procentais

TOP 3 stabdziai

Zymus atlyginimo pakélimas ir/ ar
priedai 38.30%

Lankstumas dabartingje
darbovieteéje del darbo laiko
organizavimo ir galimybeés derinti
darbg su asmeniniu gyvenimu
34.24%

Pasitikéjimas ir pripazinimas
dabartingje darbovieteje 24.95%

www.didmoons.It



Alumnai: nenorim
naujienlaiskiy, norim -
kontakto

Galimybe rekomenduoti darbuotojus ir gauti finansinj atlygj
19.1%

Naujienlaiskis
7.35%

Tiesioginio rysio palaikymas su vadovu ir/far komanda
30.9%

Palaikyti rySio nenoreciau
20.4%

Renginiai buvusiems darbuotojams/ alumnams ARk el Inetein =l

24.2%



Apibendrinimas:

Jmones, kurios proaktyvial nekurs psichologiskai
saugios darbo aplinkos, susidurs su darbuotojy
ISlatkymo issukiais.

Visy lygiy vadovy kompetencijy ugdymas tampa
pagrindiniu HR prioritetu.

Aukstos kvalifikacijos profesionalai zenkliai prisideda
prie darbuotojy islaikymo bei ugdymo.

JUsy reikalavimal darbo organizavimui yra grieztesni
nei konkurenty? Rizikuojate prarasti dal] darbuotoju.

Pasitikéjimas ir pripazinimas darbe - vertes, kurios gali
sustabdyti jusy darbuotojus jus palikti.

Alumnams patrauklu rekomenduoti potencialius
darbuotojus ir gauti finansinj atlygj. Win-win galimybe.

www.didmoons.It



D)

Patikimas Jusy
Employer Branding
partneris

straipsniams, prezentacijoms,
rasto darbams, citatoms ar pan. -
jzvalgas is Sios ataskaitos,
prasome pazymeti:

www.didmoons.|t



